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Nordea

Nyt on aika toimia

Nordean tuore selvitys osoittaa, etta pohjoismaisten yritysten
kayttopaaoman tehostamiseksi tarvitaan kiireellisia toimenpiteita

Pohjoismaisissa yrityksissa piilee 65 miljardin euron mahdollisuus
On kiistaton fakta, etta pohjoismaiset yritykset haviavat muulle Euroopalle kayttopadaoman tehokkaassa kaytossa.

Tarkastelimme selvityksessamme 184:aa porssilistattua pohjoismaista yritysta, joita pidetaan yleisesti ottaen hyvin
johdettuina. Selvityksemme kuitenkin osoitti, etta pohjoismaisella mediaaniyrityksella sitoutuu toimintaansa 36
prosenttia enemman nettokayttopaaomaa kuin mediaaniyrityksella muualla Euroopassa.

Tassa piilee suuri mahdollisuus. Selvityksemme mukaan
nama 184 yritysta voisivat vapauttaa paaomaa yhteensa
65 miljardia euroa parantamalla nettokayttopaaomaa
suhteutettuna lilkkevaihtoon vertailuryhmansa parhaan
yrityksen tasolle. Luku vastaa 11:ta prosenttia yritysten

Miljardien eurojen mahdollisuudet padaomien
vapauttamiseen kaikissa Pohjoismaissa

kokonaismarkkina-arvosta, minka lisaksi mallimme -

mukaan odotettavissa olisi ylimaarainen neljan prosentin

arvonnousu kayttdpaaoman tehostamisen myota. -

Jos vertailuryhman huipputasolle nouseminen vaikuttaa

liilan suurelta haasteelta, noin puolet paaomapotentiaalin [ -
vapauttamisesta voitaisiin saavuttaa tehostamalla F- L
nettokayttopaaoman suhdetta liikevaihtoon edes €35B €15B €8B €7B

eurooppalaiselle keskitasolle.

Jotain on tehtava
Teimme vastaavan selvityksen vuonna 2015, hyvin samanlaisin tuloksin. Asia on siis ollut tiedossa, mutta yritykset eivat
ole tehneet juuri mitaan tilanteen parantamiseksi viimeksi kuluneiden 12 kuukauden aikana.

Nordean tekema tutkimus osoittaa, etta vaikka yritysten rahoitustoiminnoissa kayttdpaaomaa pidetaankin tarkeana
vastuualueena, se ei silti nouse tarkeysjarjestyksessa karkisijoille eika sen hallintaa ole huomioitu treasuryn
suoritusmittareissa. Tilanne on nyt vielakin pakottavampi kuin vuosi sitten. Yritykset toimialasta ja omistusrakenteesta
riippumatta karsivat toimintaymparistosta, jossa talouskasvu on hidasta ja korot ovat matalia. Tallaisessa
toimintaymparistossa kysyntaa on vaikea loytaa eika kateisvaroille saa merkittavia tuottoja. Kayttopaaoman hallinta
on paras vipu tarkean talousmittarin, sijoitetun paaoman tuoton (ROCE) nostamiseksi. Liikevoitto on vasta puolet

Kayttopaaoma ei ole pohjoismaisen yrityksen rahoitusjohtajan
prioriteettilistan karjessa

Onko inulla PI-mittari seuraaville osa-alueille? Mitka ovat paavastuualueesi?
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yhtalosta. Selvityksemme mukaan liikevaihtoon suhteutetun nettokayttépaaoman parantaminen vertailuryhman
parhaan yrityksen tasolle kasvattaisi sijoitetun paaoman tuottoa keskimaarin 6 prosenttiyksikkoa.

Jos yhtio ei kiinnita huomiota kayttopaaomaan, sijoittajat tekevat sen

Miksi sijoitetun paaoman tuottoon (ROCE) tulisi kiinnittaa huomiota? Mallimme osoittavat, etta sijoitetun padaoman
tuoton paraneminen vaikuttaa suoraan yrityksen arvostustasoihin. Osakekurssit ovat vuodesta 2008 lahtien nousseet
kautta linjan enemman sellaisissa yrityksissa, joilla on korkea sijoitetun paaoman tuotto kuin sellaisissa, joissa on
korkea kayttokate (EBITDA).

Tata kayttopaaoman ja osakekurssin Vuodesta 2008 lihtien yritykset, joilla on korkea ROCE ovat
valista yhteytta ei tunneta riittavan menestyneet paremmin kuin yritykset, joilla on korkea EBITDA
hyvin. Harvat yritykset antavat
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kasvu on hidasta. Samaan

aikaan lilkevaihtoon suhteutetun

nettokayttopaaoman vaikutus osakekursseihin ja yritysten tuloksiin on noussut nakyvammaksi. Aktiiviset sijoittajat

alkavatkin pian kyselld, mista jatkossa saadaan tuottoja. Tama lisaa yrityksen johtoon kohdistuvia paineita, mika

puolestaan lisaa talousjohtoon ja treasuryyn kohdistuvia paineita kyeta osoittamaan etta yrityksen paaomankaytto on

tehokasta. Kannattaa siis itse aloittaa keskustelu aiheesta jo nyt.
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Perehdy asiaan ja ryhdy toimeen

Aivan ensimmaiseksi kannattaa perehtya asiaan tarkemmin. Keskustele asiasta ulkopuolisten neuvonantajien kuten
Nordean kanssa. Nain saat puolueettoman nakemyksen yrityksesi luvuista markkinoiden kokonaisnakokulmasta
katsottuna. Ala vertaa yrityksesi suoritusta pelkdstaan samankaltaisilla markkinoilla toimiviin yrityksiin vaan myds
yrityksiin, joiden toimintamalli ja rahoitusrakenne ovat samankaltaisia kuin omassa yrityksessasi. Nama yritykset
muodostavat todellisen vertailuryhmasi ja paljastavat yrityksesi aidon potentiaalin.

Hae inspiraatiota paaomasijoittajilta, jotka todella ymmartavat, kuinka tehokkaalla taseen kaytolla saadaan irti
tuottoja. Tarkastelimme selvityksessamme paaomasijoittajien rahoittamia yrityksia listautumisantien jalkeen. Kavi
ilmi, etta naiden yritysten nettokayttopaaoman suhde liikevaihtoon oli keskimaarin 10 prosenttiyksikkda alhaisempi
listautumisannin aikaan ja se on pysynyt samalla tasolla myos annin jalkeen. Haastatteluissa totesimme, etta
vastaavaan suoritukseen voi yltaa vain hyodyntamalla kaikkia saatavilla olevia kayttopaaomanhallintatyokaluja, joita
ovat mm. maksuehtojen uudelleenneuvottelu, saatavien factoring, varastojen myynti, toimittajarahoitus seka and P2P-
ja O2C-prosessien virtaviivaistaminen.

Tarkeinta on kuitenkin, etta koko yrityksesi organisaatio aina johdosta yksittaiseen tyontekijaan sitoutuu
kayttopaaoman hallintaan. On tarkeaa, etta asialla on ylimman johdon tuki ja etta johdossa ymmarretaan, miten
suuresta mahdollisuudesta on kyse. Esita tietoa siita, kuinka sijoitetun paaoman tuotto on marginaaleja tarkeampaa
hitaan talouskasvun ja matalien korkojen vallitessa. Kerro, kuinka kayttopaaoman tehostaminen nostaa osakkeiden
hintaa ja kuinka vaikutus vain vahvistuu, kun sijoittajat tiedostavat asian. Nyt on aika ryhtya toimeen.
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Tietoa Nordeasta

Nordea on yksi Euroopan kymmenesta suurimmasta
yleispankista markkina-arvolla mitattuna. Nordealla

on noin 11 miljoonaa asiakasta, 31 500 tyontekijaa ja
konttoreita noin 600 toimipaikassa. Nordea noteerataan
Nasdagin porsseissa Helsingissa, Koopenhaminassa ja

Meilla on laaja asiantuntemus kaikissa niissa
monipuolisissa tuotteissa, palveluissa ja ratkaisuissa,
joita tarjoamme asiakkaillemme niin pankkiasioissa
kuin varallisuudenhoidossa ja vakuutustoiminnassa.
Asiakassuhteemme perustuvat luottamukseen.

Tukholmassa. Sitoudumme vahvasti seka asiakkaisimme etta

yhteiskuntaan.
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Lisatietoja

Tutustu kayttopaaomaselvitykseemme. Raportti sisaltaa syvaanalyysit 16:sta eri
alojen yrityksesta, tietoa uusista nettokayttopaaoman parantamiseen kehitetyista
tyokaluista ja toimintatavoista seka vertailuryhmasi yrityksia koskevaa taloustietoa.
Lataa raportti:

insights.nordea.com/go/working-capital
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Oheiset tiedot on tarkoitettu

1 kayttoon. Esitetyt r ja muut tiedot ovat voimassa taman asiakirjan paivayksen hetkell3, ja niita voidaan muuttaa ilman erillista ilmoitusta. TAma asiakirja ei ole téydellinen kuvaus tuotteesta tai siihen
littyvista riskeista, eika sita tulisi pitaa sellaisena tai kaynaa ilman vastaanottajan omaa harkintaa. Oheisia tietoja ei ole tarkoitettu sijoitusneuvoksi, tarjoukseksi tai kehotukseksi antaa tarjous rah tai

tilant 2 tai Ennen sijoitus- tai luotonottopaatiksen tekemista on suositeltavaa hankkia kulloiseenkin tilanteeseen soveltuvia a: On tarkead muistaa, ett historiallinen kehitys ei ole tae tulevista
R S A e kwanp ito- tai lainopillinen neuvonantaja millaén lainkayttalueella. Tata asiakirjaa ei saa jaljentad, jaella eiki julkaista misséan tarkoituksessa ilman Nordea Bankin etukéteen antamaa kirjallista lupaa.

Annetut tiedot eivét liity kenenkaan yksittaisen




