Nordeafondernas

agarstyrningsaktiviteter varen 2021

Nordeafonderna arbetar aktivt med agarstyrning

Aktiv agarstyrning ar en central del av Nordea Funds Ab:s upp-
drag att agera for andelsagarnas rakning och 6vervaka att andel-
sdgarnas intressen beaktas. Agarstyrningsarbetet bedrivs aktivt

i alla de nordiska landerna samt globalt. Nordea Funds Ab:s rikt-
linjer runt dessa fragor samlas i principerna fér dgarstyrning
(Corporate Governance Principles).

Nordea Funds Ab:s principer for agarstyrning inriktar sig pa att
Oka transparensen och 6ppenheten i kontakterna mellan bolaget
och aktiedagarna samt aven sammansattningen av styrelsen och
dess kommittéer. | principerna sammanfattas fondbolagets syn
pa en rad agarfragor sasom styrelseutnamningar, ersattningsfra-
gor och hallbarhet.

Fondbolagets agarstyrningsarbete styrs av en kommitté for
dgarstyrningsfragor till vilken hor oberoende styrelseledaméter
samt representanter for Nordea. Dess syfte ar att ta stallning till
enskilda agarfragor och fatta beslut om atgarder i enlighet med
fondbolagets principer for agarstyrning. Den langsiktiga malsatt-
ningen for agarstyrningskommittén ar att driva verksamheten i
en allt mer aktiv riktning.

En viktig faktor i fondernas agaransvar ar att framja god for-
valtning av de foretag som fonderna placerar i och att bevaka
fondandelsdgarnas gemensamma intressen. En god langsiktig
utveckling av bolagens forvaltning gynnar saval aktiedgare som
anstéllda och andra intressenter. Mals&ttningen ar att 6ka avkast-
ningen pa fondplaceringarna samt att sakra en fungerande och
tillforlitlig kapitalmarknad.

Aktiv agarpolicy ar en central del
av ansvarsfulla investeringar

Agarstyrning ar en viktig del av arbetet med ansvarsfulla inves-
teringar. Nordea vill vara en ledande leverantor av dessa tjanster
och Nordea Funds Ab:s agarstyrningsteam har darfor ett mycket
nara samarbete med Nordeas enhet for ansvarsfulla investe-
ringar (Responsible Investments, RI). Enheten ansvarar for Nor-
deafondernas arbete med ansvarsfulla investeringar tillsammans
med portfoljforvaltningsorganisationen.

Under 2021 har fondbolaget fort dialoger om ESG-fragor med
flera bolag. Forkortningen ESG hdnfér sig till termen Environmen-
tal, Social och Governance. Trots att bolagsstammosasongen har
fortsatt haft ett forandrat utseende aven under 2021 till foljd av
coronapandemin har fondbolaget &nda kunnat kvarhalla en hog
aktivitetsniva i likhet med foregaende ar samt fora dialoger med
Nordeafondernas viktigaste innehav. Under sasongen 2021 har
ett antal aktiedgarforslag kopplade till miljéfragor och rapporte-
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ring runt klimatpaverkan samt sociala fragor stotts av fondbola-
get.

I januari 2021 lanserades ett stort projekt for att kraftigt oka
deltagandet i rostningar pa bolagsstammor. Malet sattes till att
Nordeafonderna kommer att rosta i over 80 % av alla bolags-
stdmmor under 2021. Fram till juni i ar har detta mal uppnatts
med god marginal och arbetet fortsatter for att bygga hog kvali-
tet i rostningsarbetet.

Mer information om ansvarsfulla investeringar (storsta delen
pa engelska) presenteras pa fondbolagets hemsida pa www.
nordea.fi/fond och filialernas webbplatser, samt i bilagan Nor-
deafondernas policy fér ansvarsfulla investeringar (bilagan ar pa
engelska).

Sammanfattning av varen 2021

Arets bolagsstdimmos&song har varit fortsatt utmanande pa
grund av coronapandemin som pagar runt om i varlden. Sam-
mantaget har Nordeafonderna lyckats halla en hog aktivitets-
niva i agarstyrningsaktiviteterna, med hjalp av de under fjolaret
utvecklade nya tekniska lGsningarna pa en del av de problem
som pandemin gett upphov till. Postrostningar och olika former
av digitala rostningar har varit till mycket stor hjalp i Nordeafon-
dernas arbete, och en fortsatt utveckling pa detta omrade ar vik-
tigt.

Nordeas experter har under varen 2021 rostat pa mer an 2 600
bolagsstammor jamfort med runt 700 under hela fiolaret. Detta
ar ett led i den kraftiga utbyggnaden av Nordeafondernas rost-
ningsambition som nu genomférs under ett antal ar framaver. |
och med att bolagsstammor halls varlden runt har Nordeafon-
derna hittills i ar hunnit rosta i Gver 50 lander.

Nordea Funds Ab anlitar tva externa rostningsradgivare i
proxy-rostningsprocessen som avses i den finska vardepap-
persmarknadslagen, namligen ISS och Nordic Investor Services.
Rostningsradgivare anvands for att fa stod i rostningen i form av
analytisk bakgrundsinformation och tekniskt genomférande.

| svenska, en del finska och nagra norska bolag finns det val-
beredningar dar de storsta agarna ar representerade. | Finland ar
det av tradition ofta representanter for staten och pensionsbola-
gen som fungerar som valberedningar, aven om det finns fall dar
Nordea bjuds in som dgarrepresentant. Nordeafonderna valkom-
nar generellt mojligheten att delta i bolagens valberedningar och
kommer under 2021 att delta i mer an 40 valberedningar — exem-
pelvis i NENT AB, H&M AB, Apetit Oyj och NRC Group ASA.

Information om agarstyrning samt Nordea Funds Ab:s prin-
ciper for dgarstyrning (bilagan ar pa engelska) finns tillgang-
liga for andelsagarna/investerarna pa fondbolagets hemsida pa
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www.nordea.fi/fond (Nordea Funds Ab/ Agarstyrning) och fili-
alernas webbplatser.

Nordea Funds Ab har en rostningsportal dar det detaljerat pre-
senteras hur Nordeafonderna rostat under aret. Réstningspor-
talen (Voting Portal) ar pa den engelsksprakiga webbplatsen
nordea.com.

Centrala teman vid bolagsstammorna
och i valberedningsarbetet

Ersdttning till styrelseledaméter och évriga ersdttningsfrdgor
Aret 2021 har hittills inneburit mer normaliserat valberedningsar-
bete jamfort med fijolaret, och arbetet med ersattningsfragor har
pagatt som vanligt.

Ett stort arbete laggs varje ar pa att utvardera ersattningspro-
gram till ledande befattningshavare i de bolag dar Nordeafon-
derna har ett betydande agande. Fondbolagets riktlinjer for detta
arbete kan utlasas i agarstyrningsprinciperna. Nordeafonderna
har tidigare ar tillsammans med ett flertal institutionella dgare
kommunicerat med svenska borsbolag for att ge sin syn pa hur
ersattningsprogram bor presenteras for att forenkla forankrings-
processen. Det ar positivt att fler och fler icke-nordiska bolag
kontaktar fondbolaget i forankringsprocesser rorande ersattning.

Internationellt, och da framst i USA, ar det vanligt med omfat-
tande ersattningsprogram som helt, eller till stora delar, saknar
prestationskrav. Nordeafonderna rostar regelmassigt mot dessa.

Kontakter och férberedelser infér bolagsstammor
Nordeafondernas rostnings- och handlingsinstruktioner for repre-
sentanter pa bolagsstammor skickas till representanter for bola-
get eller styrelseordforande vid behov. Det ar viktigt att diskutera
fragor dar Nordeafondernas syn skiljer sig fran styrelsens forslag
innan stamman sa bolaget ges mojlighet att férandra forslaget.
Under aret har Nordeafonderna fort diskussioner med flera
bolag, som har stéllt ytterligare fragor om tillampningen av rost-
ningsinstruktionen. Nagra bolag motiverade ocksa sina forslag
for bolagsstamman i enlighet med Nordeas rostningsinstruktion
mer aktivt an tidigare, medan andra bolag valde att andra sina
forslag. Nara kontakt mellan bolag och stora agare om forslag pa
stdmman ser Nordeafonderna positivt pa.

Initiativ frdn institutionella aktiedgare

Nordea Funds Ab har aven tillsammans med Nordeas portfoljfor-
valtningsorganisation fort dialoger med enskilda bolag om stra-
tegiska fragor och framtida utveckling. Dessa dialoger sker bade
enskilt och tillsammans med andra betydande agare i de respek-
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tive bolagen. | Danmark och i Finland arbetar Nordeafonderna
for att framja agarledda valberedningar — och Nordeas represen-
tanter har bjudits in till nyupprattade valberedningar under arets
forsta halft. Detta ar forstas positivt.

Riktade aktieemissioner/aterforsdljning av Gterképta aktier
Det ar vanligt att styrelser soker mandat att kunna genomféra
riktade emissioner, och allt oftare i kombination med mandat att
aterforsalja tidigare aterkopta aktier. Nordeafonderna uppmunt-
rar i regel bolagen till forsiktighet vad galler riktade emissioner
och driver aktivt dialog med flera bolag kring dessa fragor. Nor-
deafonderna foredrar generellt mandat som riktar sig till befint-
liga agare, och att mandat utan foretradesratt for befintliga agare
skall vara blygsamma i storlek.

Flerdriga styrelsemandat

Ett 6kande antal nordiska bolag foreslar flerariga mandat for sty-
relserna att emittera nya aktier eller att aterkdpa aktier. Interna-
tionellt &r det, i vissa lander, vanligt med flerariga mandat till sty-
relsen pa ett flertal omraden. Nordeafondernas uppfattning ar att
mandatet fran arsstdmman till styrelsen endast skall vara giltigt
intill ndsta arsstamma, dvs. ettariga.

Verkstdllande direktéren fungerar ocksa
som styrelsens ordférande
Det vanligt att samma person fungerar bade som styrelseordfo-
rande och verkstallande direktor speciellt i amerikanska bolag.
Nordeafonderna ar av den uppfattningen att bland de viktigaste
uppgifterna for en styrelse ar att 6vervaka och utvardera bola-
gets VDs och lednings verksamhet. Styrelsens ordférande och
VD kan da inte vara en och samma person, och Nordeas experter
rostar darfor i princip alltid mot sadana forslag pa stammorna.
Bland stora amerikanska teknologibolag aterfinns flera exem-
pel pa bolag dar Nordeafonderna rostat for aktiedgarforslag att
separera dessa funktioner samt aven rostat mot forslagen att VD
ska valjas in i styrelsen och fungera som styrelseordférande.

Fortsatt fokus pd hdllbarhetsfragor

Det 6kade fokuset pa hallbarhets- och klimatfragor leder till fler
aktiedgarforslag pa stammor rérande dessa amnen, speciellt i
USA och Storbritannien. Nordeafonderna har stétt flera sadana
forslag samt varit underskrivande, tillsammans med andra insti-
tutionella investerare, i sddant forslag till exempel i energibolaget
Exxon. Forslaget fick stdd pa stamman. Nordeafondernas agar-
styrningsgrupp arbetar mycket nara Nordeas enhet for ansvars-
fulla investeringar i dessa fragor.
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