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Kiinteistosijoitusjohtajan katsaus

Nordea Henkivakuutus on sitoutunut vastuulli-
seen kiinteistosijoittamiseen tukeakseen kestavaa
kehitysta

Kiinteistosijoitukset muodostavat merkittavan osan yhtiomme
sijoitusportfoliosta, ja niilla on keskeinen rooli vastuullisuusta-
voitteidemme saavuttamisessa. Olemme asettaneet kunnian-
himoisen tavoitteen saavuttaa hiilineutraalius kiinteistojemme
energiankulutuksessa vuoteen 2035 mennessa. llokseni voin
todeta, etta olemme edenneet talla polulla erinomaisesti: vuosi-
na 2019-2024 vertailukelpoiset paastomme ovat vahentyneet
28 %, ylittaen alkuperaisen 10 % tavoitteemme.

Vuoden 2024 aikana panostimme erityisesti energiatehokkuu-
teen ja uusiutuvan energian kayttoon. Ensimmainen aurinko-
paneelijarjestelmamme Vantaalla on konkreettinen esimerkki
tasta tyosta. Lisaksi BREEAM In-Use -sertifioitujen kiinteis-
t0jemme maara nousi 25:een. Nama toimet eivat ainoastaan
vahenna ymparistovaikutuksiamme, vaan lisaavat energiaoma-
varaisuuttamme seka parantavat myos kiinteistojemme arvoa ja
houkuttelevuutta vuokralaisille.

Vastuullisuus ei kuitenkaan rajoitu vain ymparistonakokohtiin.
Olemme sitoutuneet edistamaan myos sosiaalista vastuuta ja
hyvaa hallintotapaa. Vuokralaisten tyytyvaisyys ja hyvinvointi
ovat meille ensiarvoisen tarkeitd, ja olemme jatkaneet panos-
tuksia tilojen viihtyvyyteen ja turvallisuuteen.

Tulevaisuudessa keskitymme entista enemman kiertotalouden
periaatteiden soveltamiseen kiinteistokehityksessa ja -yllapi-
dossa. Lisaksi EU:n kestavan rahoituksen saantely, erityisesti
taksonomia, ohjaa toimintaamme yha vahvemmin.

Kiitan lampimasti henkilostdamme, vuokralaisiamme ja yhteis-
tyokumppaneitamme sitoutumisesta vastuullisuustavoittei-
siimme. Yhdessa voimme rakentaa kestavampaa tulevaisuutta
kiinteistosektorilla.

Pilvi Kataja
Kiinteistosijoitusjohtaja,
Nordea Henkivakuutus
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Kiinteistosijoittamisen avainluvut

Kiinteistéjen lukumaara

60 63

Vajaakadyttoaste vuoden lopussa

14,5 % (107 %)

BREEAM In-Use sertifioituja
kiinteistoja

25 21

Vuokralaistyytyvaisyys
(asteikko 0-5)

3,91 .91
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Kiinteistoliiketoiminnan
tyollistavyys, htv

206 @31

Vuokrattavissa oleva ala, m?

331 029 (362 600)

Kiinteistovarallisuus, milj. €

914 (1 019)

Hallinnoimiemme kiinteistojen
energiankulutuksen CO, padstét,
tCo,

5 681 o)

Sulkeissa vuoden 2023 tiedot
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Vastuullisuus kiinteistdsijoituksissamme

Vastuullisuustekojamme vuosikymmenen ajalta

Salkkumme ensim-

Allekirjoitamme YK:n
vastuullisen sijoittamisen
periaatteet (UN PRI)

mainen BREEAM
In-Use -sertifioitu

osana Nordea Life &
Pension -konsernia

Meille myonnetaan
ISO 9001 -sertifikaatti
ensimmaisena henki-

vakuutusyhtiona pohjois-
maisilla ja eurooppalai-
silla markkinoilla

Jatkamme Toimitilojen
energiatehokkuus-
sopimuksessa (TETS)
myos uudella
sopimuskaudella

2015

2014

2016

Aloitamme
noudattamaan
toimintamallia

vedenkulutuksen
vahentamiseksi

2017

Nordea Life & Pension
on mukana perusta-
massa YK:n Net-Zero

Owner Alliance
-aloitetta

Kehitamme ymparisto-
vastuutamme:
BREEAM In-Use
-sertifiointeja aletaan
toteuttaa kiinteistoihin
suunnitelmallisesti

Kaikki kiinteistoihin
hankkimamme sahko
on paastotonta (missa

sahkosopimus on
nimissamme)

Liitymme Asuntojen
energiatehokkuussopi-
muksiin (VAETS)

2018

2019

Laadimme
ensimmaisen
kiinteistojen
vastuullisuus-
ohjelman &
vastuullisuus-
raportin

Otamme kayttoon
CRREM-analyysin
hiilijalanjalkemme
arviointiin ja riskien
minimointiin

2020
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Asuinkiinteistol-
lemme myodnne-
taan ensimmainen
asuinkiinteiston
yllapidon BREEAM
In-Use -sertifiointi
Suomessa

Kiinteistojen

mukaisuuden
selvittaminen;
14 kiinteistoomme
liittyva toiminta
on taksonomian-
mukaista

2021

Paivitamme kiinteis-
tojen vastuulli-
suusohjelman:

tavoitteenamme on

hiilineutraalisuus
energiankayton

osalta vuoteen 2035

mennessa

Ensimmainen
aurinkovoimalamme
valmistuu kiinteistoon

Vantaalla

Otamme kayttoon

tamisohjeen kaikissa
rakennuttamisen
projekteissa

Otamme kayttoon
vuokrasopimuksien
vastuullisuusliitteen

2022

2023

25 kiinteis-
toamme on
sertifioitu

Solmimme
Vantaan
energian

kanssa
energia-

EU-taksonomian- vastuullisen rakennut- Kumppanuus-

sopimuksen

2024




Vastuullisuus kiinteistdsijoituksissamme

Vastuullisuusjohtaminen

Vastuullisuusohjelmamme kolme paateemaa
ovat hiilineutraalit kiinteistosijoitukset, sosiaalinen
vastuu seka hyva hallintotapa.

Kiinteistdsektori aiheuttaa merkittavan osan Suomen kasvihuo-
nepaastoista, joten silla on merkittava rooli ymparistokuormi-
tuksen vahentamisessa. Kiinteistbomistajana meilla on mahdol-
lisuus edistaa kestavaa kehitysta ymparistonakokulman lisaksi
tarjoamalla viihtyisat ja turvalliset tilat ihmisille seka luomalla
arvoa yhteiskunnalle.

Vastuullisuus toiminnassamme

Kiinteistoliiketoimintaamme ohjaavat YK:n Kestavan kehityksen
tavoitteet, ja ne on huomioitu strategiassamme, prosesseissam-
me ja arvoketjussamme. Nama tavoitteet on yhdistetty vas-
tuullisuusohjelmamme strategisiin vastuullisuustavoitteisiin, ja
esitetty seuraavalla sivulla. Tavoitteiden asetannassa on otettu
huomioon my6s emoyhtiomme vastuullisuustavoitteet.

Eettiset ohjeemme perustuvat voimassa olevaan lainsaadan-
toon ja kansainvalisesti hyvaksyttyihin standardeihin, joista kes-
keisimpana on YK:n Global Compact -aloite. Odotamme myos
yhteistyokumppaneidemme ja palveluntarjoajiemme noudatta-
van naita periaatteita.

Kiinteistbomaisuutemme kestavyystekijoita johdetaan vas-
tuullisuusohjelman avulla. Seuraamme ohjelmassa asetettujen

toimenpiteiden toteutumista saannollisesti vastuullisuusohjaus-
ryhman kokouksissa.

Hiilineutraalit kiinteistosijoitukset

Olemassa olevien rakennusten merkittavin ymparistovaikutus
liittyy energiankulutukseen, ja tavoitteemme onkin olla hiili-
neutraali kiinteistosijoitustemme energiankulutuksen osalta
vuoteen 2035 mennessa. Olemme oikealla tiell3, silla vuosina
2019-2024 vertailukelpoiset paastomme ovat vahentyneet
lahes -30 %.

Kehitamme kiinteistojemme energiatehokkuutta edelleen
seuraamalla kiinteistojen energiankulutuksia aktiivisesti, seka
toteuttamalla energiakatselmointeja ja energiainvestointeja.
Kuulumme kiinteistdalan energiatehokkuussopimuksiin (TETS
ja VAETS), joissa asetetaan energiansaastolle tavoitteet vuoden
2025 loppuun mennessa. Saavutimme lisaksi oman vuonna 2019
asetetun tavoitteemme vahentaa -5 % mitatusta vertailukelpoi-
sesta kokonaisenergiankulutuksestamme vuoteen 2024 men-
nessa. Olemme asettaneet uudet tavoitteemme vuodelle 2029
seka energiankulutukselle etta niiden paastoille. Nama ja muut
vastuullisuusstrategiamme mukaiset tavoitteet ovat esitetty
tiiviisti seuraavalla sivulla.

Sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa
Nama teemat ovat tarkea osa vastuullisuusohjelmaamme,
ja kerromme niista tarkemmin sivulla 13.
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Vastuullisuusstrategia 2024-2029

Hiilineutraalit

kiinteistosijoitukset

e Kiinteistojen energiankulutuksen
hiilineutraalius 2035 mennessa

e Kiinteistojen laajuuteen
suhteutetun kokonaisenergian-
kulutuksen vahentaminen -10 %
ja niiden aiheuttamien paastojen
vahentaminen -60 % vuoteen 2029
mennessa (vrt. 2019)

e Kierratysaste 55 % vuonna 2025

e Kiinteistojen ymparisto-
sertifiointien lisaaminen

e Kestavan liikenteen
edistaminen

Sosiaalinen vastuu

¢ Vuokralaistyytyvaisyystason
parantaminen edellisvuodesta

e Tilojen viihtyvyyden ja
turvallisuuden kehittaminen

¢ Vuorovaikutuksen lisaaminen
vuokralaisten kanssa

8 IHMISARVOISTA
0TAJA

LOUSKASVUA

1 3 ILMASTOTEKOJA

Hyva hallintotapa

e Kiinteistosijoituksen pitkan
tahtaimen kannattavuus

e |lmastonmuutoksen
vaikutusten riskienhallinta

e Hankintojen vastuullisuuden
kehittaminen

e Lapinakyva toiminta

8



Vastuullisuus kiinteistdsijoituksissamme

EU:n kestavyyssaantely ohjaa

toimintaamme

Kiinteistosektori aiheuttaa merkittavan osan glo-
baaleista kasvihuonepaastdista, joten alaan vaiku-
tetaan vahvasti EU-saantelylla. Talla sivulla ker-
romme valittuja esimerkkeja regulaatiosta ja miten
ne vaikuttavat meidan kiinteistosijoituksissamme.

EU-taksonomia

EU-taksonomia on keskeinen osa EU:n kestavan rahoituksen
strategiaa, ja sen tavoitteena on ohjata investointeja kestaviin
hankkeisiin ja toimintoihin, jotka tukevat EU:n ilmasto- ja ympa-
ristotavoitteita. Taksonomian tekniset arviointikriteerit koskevat
laajasti rakennettua ymparistoa. Kriteerit asettavat ymparis-
ton kannalta kestaville toiminnoille minimivaatimuksia, jotka
liittyvat kiinteistojen osalta esimerkiksi energiatehokkuuteen ja
ilmastoriskien huomioimiseen.

EU-taksonomia velvoittaa osaa yrityksista raportoimaan
tuotteidensa ja toimintojensa taksonomianmukaisuudesta.
Raportoimme taksonomiatietoja konserniyhtiomme kautta ja
sijoitustuotteidemme tiedonantojen yhteydessa. Seuraamme
kiinteistoomaisuutemme taksonomianmukaisuutta my6s omas-
sa raportoinnissamme.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
EU:n kestavyysraportointidirektiivi velvoittaa yha useammat
yritykset raportoimaan vastuullisuudestaan lahivuosien aikana,

ja raportointia yhdenmukaistamaan on luotu ESRS-standardit.
Ensimmaiset CSRD:n velvoitteen piiriin kuuluvat yritykset rapor-
toivat tilikaudesta 2024 alkaen. Me osallistumme raportointiin
konserniyhtiomme kautta.

Energiatehokkuusdirektiivit EED ja EPBD
Energiatehokkuusdirektiivi EED maarittaa EU:ssa energiankulu-
tuksen ylarajat vuodesta 2030 alkaen ja rakennusten energiate-
hokkuusdirektiivi EPBD linjaa mm. uusiutuvan energian kayton
lisdamista ja energiatehokkuuden parantamista, ja pyrkii ndin
edistamaan CO,-paastojen vahentamista. Saavutimme vuonna
2019 asetetut tavoitteet energiankulutuksen seka paastojen
vahentamiseen vuonna 2024. Seuraavat tavoitteet ovat asetettu
vuodelle 2029. Kiinteistojemme energiatehokkuustoimenpiteis-
t3, kulutuksen seurannasta, ja paastojen kehityksesta kerrom-
me lisaa sivuilla 15-16.

Jatedirektiivi

Jatedirektiivi edistaa kiertotalouteen siirtymista tuomalla yhtei-
sid velvoitteita EU-jasenvaltioille. Direktiivi asettaa yhdyskunta-
jatteen uudelleenkaytolle ja kierratykselle seuraavat tavoitteet:
55 % (2025), 60 % (2030), 65 % (2035). Jatedirektiivi on tuotu
osaksi Suomen kansallista lainsaadantoa. Teemme vuosittain
kiinteistoissa kerattyjen jatejakeiden ja -maarien pohjalta jate-
analyysia, ja vuoden 2024 tuloksista kerromme lisaa sivulla 17.
Ty0 kierratysasteen parantamiseksi jatkuu vuonna 2025.
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Vastuullisuus kiinteistdsijoituksissamme

Case: Lapinlahdenkadun peruskorjaus

Toteutimme vuosina 2022-2024 kattavan perus-
korjauksen kiinteistodmme As Oy Lapinlahdenkatu
14. Kohde on seitsemankerroksinen asuinkerrosta-
lo, joka on valmistunut vuonna 1939.

Peruskorjauksen lahtokohtana

turvallisuus ja asukkaiden hyvinvointi

Helsingissa sijaitsevan Lapinlahdenkadun asuinkerrostalon
peruskorjauksen suunnittelussa ja toteutuksessa huomioitiin
tilojen turvallisuus ja asukkaiden hyvinvointi.

Peruskorjaus toteutettiin muutostoiden ja rakennuttamisen vas-
tuullisuusohjeemme mukaisesti. Ohjeessa asetamme vaatimuk-
set tyoturvallisuudelle, sisailman laadun ja puhtauden hallinnal-
le, vesikalusteille, valaistukselle ja jatteiden kierratykselle. Ohje
on osa vastuullisuusohjelmamme mukaisia vastuullisuustavoit-
teita, ja sen tarkoitus on muun muassa edistaa hyvaa sisailman-
laatua muutostoiden ja kiinteiston kayton aikana.

Parannuksia asumismukavuuteen

Peruskorjauksessa kiinteistoon uusittiin ilmanvaihto, vesijohto-
ja viemariverkostot seka lammitys- ja sahkojarjestelmat. Lapin-
lahdenkadun peruskorjaus paransi asukkaiden asumismuka-
vuutta, silla rakennukseen asennettiin koneellinen ilmanvaihto,
jota asukkaan on mahdollista itse sdaataa huoneistokohtaisesti.
Lisaksi kylpyhuoneisiin asennettiin vesikiertoinen lattialammi-

tys, asuntojen pohjaratkaisujen toiminnallisuutta parannettiin ja
pintamateriaalit uusittiin. Asukkaiden viihtyvyytta lisaavat myos
rakennuksen uusitut saunaosasto ja talopesula.

Historiaa ja nykyajan vaatimuksia

Peruskorjattu rakennus yhdistaakin historiallisen arkkitehtuu-
rin nykyaikaisiin mukavuuksiin ja vaatimuksiin. Vuokralaiset
muuttivat uusittuihin asuntoihin vuoden 2024 aikana, ja samana
vuonna kiinteistolle myonnettiin Very Good -tason BREEAM In-
Use ymparistosertifiointi.

Yli 80-vuotias rakennus saavutti korkean tason sertifioinnin pe-
ruskorjauksessa tehtyjen ratkaisujen avulla. Energian tehokasta
kayttoa tukevat talotekniset ratkaisut ja vetta vahan kuluttavat
vesikalusteet. Kiinteistohuollolle mahdollisista vesivuodoista
muodostuvat halytykset ovat nykyaikaa. Historiaan rakennus
kiinnittyy sijaintinsa avulla: palvelut seka joukko- ja kevyen lii-
kenteen saavutettavuus ovat osa olemassa olevaa kaupunkira-
kennetta, jotka huomioidaan myds sertifioinnissa positiivisesti.

BREEAM'
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Vastuullisuus kiinteistdsijoituksissamme
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Case: Aurinkopaneelit parantavat
kiinteistomme energiaomavaraisuutta

Asensimme Vantaan Vantaanportissa sijaitseval-
le kiinteistollemme Kiinteistd Oy Vantaan Vaino
Tannerintie 3 aurinkopaneelit loppuvuodesta 2023.
Aurinkoenergia edesauttaa vastuullisuustavoittei-
demme saavuttamisessa.

Paransimme Kiinteisto Oy Vantaan Vainod Tannerintie 3 energia-
omavaraisuutta asentamalla katolle 257 aurinkopaneelia. Vaino
Tannerintie on ensimmainen omistamamme kiinteisto, jonka ka-
tolle on asennettu aurinkopaneelit. Kiinteistd on otollinen kohde
aurinkovoimalalle kokonsa ja sijaintinsa ansiosta. Rakennuk-
sessa on reilusti kattopinta-alaa ja se sijaitsee avaralla paikalla,
missa paneeleihin ei kohdistu varjostuksia. Aurinkovoimalan
teoreettinen huipputeho on 115 kWp.

Vuonna 2024 aurinkovoimala tuotti energiaa noin 91 MWh,
mika on noin 15 % kiinteiston ostosdahkonkulutuksesta, ja ylitti
arvioidun vuosittaisen energiatuoton. Aurinkovoimalamme tuot-
tamalla sahkolla lammittaisi perinteisen perhesaunan kahdeksi
tunniksi yli kymmenentuhatta kertaa.

Vastuullisuus tdarkeaa niin omistajalle kuin vuokralaiselle
Aurinkopaneelien asentaminen on strategisesti tarkea toimi
kestavan kehityksen tavoitteidemme saavuttamiseksi. Pitkan
aikavalin tavoitteenamme on kiinteistojen energiankulutuk-
sen hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa. Lyhyen aikavalin

tavoitteenamme vuoteen 2029 mennessa on kiinteistéjemme
energian CO,-paastojen vahentaminen 60 prosentilla, ja koko-
naisenergiankulutuksen vahentaminen 10 prosentilla vuoteen
2019 verrattuna.

Investoinnin myota lisaamme energiaomavaraisuuttamme, kun
voimala tuottaa puhdasta ja paastotonta sahkoa. Samalla edis-
tamme my0s vastuullisuustavoitteitamme liittyen ilmastonmuu-
toksen hillintaan ja vastuullisiin toimitiloihin. Aurinkopaneelien
asennus katolle on linjassa kiinteiston vuokralaisen vastuulli-
suustavoitteiden kanssa.

Aurinkosdahko on uusiutuvaa energiaa

Aurinkoenergian tuotanto ei aiheuta melua, ja siksi se soveltuu
hyvin tiiviiseenkin kaupunkirakenteeseen. Aurinkoenergia on
uusiutuva kestava energianlahde, eika sita tuotettaessa synny
haitallisia kasvihuonekaasupaastoja. Valillisia paastoja ja ym-
paristovaikutuksia syntyy paneelien tuotannon ja asennuksen
yhteydessa.

Vaikka Suomessa valoisia tunteja on talvikuukausina rajatusti,
toimivat paneelit Suomen ilmastossa hyvin. Hieman kylmem-
man ilmaston ansiosta paneelien hyotysuhde on parempi,
jolloin ne tuottavat enemman energiaa. Kesakuukausina taas
aurinkoa on saatavilla pitkaan, jolloin paneelit tuottavat sahkoa
myas iltaisin.




Vastuullisuus kiinteistdsijoituksissamme

Ymparistosertifioinnit kiinteistojen

kehittamisen tyokaluna

Kehitamme suunnitelmallisesti ja kokonaisvaltaisesti kiinteisto-
jamme BREEAM In-Use ymparistosertifiointijarjestelman avulla.
Vuonna 2024 yhteensa 42 % (25/60) omistamistamme kiinteis-
toista oli BREEAM In-Use -sertifioituja.

Jarjestelma ohjaa ja yhtenaistaa kiinteistojohtamisen ja yllapi-
don toimintamalleja. Vuonna 2024 viidelle uudelle kiinteistol-
lemme myonnettiin BREEAM In-Use -sertifikaatit, minka lisaksi
uusimme kuuden kiinteiston sertifikaatit.

Toteutimme ensimmaisen sertifioinnin kiinteistodmme vuonna
2019. Sen jalkeen asetimme tavoitteen sertifioida joka vuosi uu-
sia kiinteistoj3, ja yllapitaa olemassa olevat sertifioinnit uusimal-
la ne ennen voimassaolon paattymista. Tavoitteellisen tydomme
ansiosta olimme edellakavija myos asuinrakennusten sertifioin-
nissa, kun asuinkiinteistomme Asunto Oy Helsingin Vanhanlin-
nantie 3 sai ensimmaisen asuinkiinteistolle myonnetyn yllapidon
johtamista mittaavan sertifikaatin (BREEAM In-Use Residential
Part 2 Management performance) Suomessa vuonna 2021. Kiin-
teiston sertifikaatti uusittiin vuonna 2024 ja talla valilla olemme
sertifioineet jo useamman asuinkiinteiston.

BREEAM In-Use sertifiointi soveltuu pitkajanteiseen kiinteisto-
jen kehittamiseen oivallisesti, ja tukee vastuullisuusohjelmam-
me mukaisten tavoitteidemme toteutumista. Kiinteistomana-
gerimme on myos ottanut jarjestelmanmukaisia vaatimuksia
huomioon oman toimintansa kehittamisessa.
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Kiinteisto Sertifiointi- — \inteists Sertifiointi-
vuosi vuosi
Asunto Oy Turun Kansleri 2 2022 Kiinteistd Oy Turun Kristiinankatu 8 2022
Asunto Oy Turun Kansleri 4 2022 Kiinteistd Oy Vantaan Vaino Tannerintie 3 2022
Asunto Oy Turun Yliopistonkatu 12 A 2022 Kiinteistd Oy Helsingin Etelaranta 12 2023
Asunto Oy Helsingin Saukonpaadenranta 4 2023 Kiinteistd Oy Helsingin Kaisaniemenkatu 6 2023
Asunto Oy Espoon Kipparinkatu 4 B 2024 Kiinteistd Oy Helsingin Kalevankatu 20 2023
Asunto Oy Helsingin Vanhanlinnantie 3 2024 Kiinteistd Oy Helsingin Ratavartijankatu 3 2023
Asunto Oy Lapinlahdenkatu 14 2024 Kiinteistd Oy Helsingin Siltasaarenkatu 16 2023
Kiinteistd Oy Helsingin Unioninkatu 17 2023
Kiinteistd Oy Vantaan Vanha Sahatie 4 2023
BRE'EA.M-.'Y.m.parlstqsertlﬁmntuarjestelma' . Oy Helsingfors Saluhallar Ab 2023
Sertifiointijarjestelma pohjautuu eurooppalaiseen normistoon o ) )
ja on johtava olemassa olevien rakennuksien ymparistdserti- Kiinteisto Oy Espoon Finnoonlaaksontie 1-5 2024
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Vastuullisuus kiinteistdsijoituksissamme

Sosiaalinen vastuu ja
hyva hallintotapa

Sosiaalinen vastuu

Kiinteistbnomistajina meilla on vastuu edistaa yhteison hyvin-
vointia. Mahdollistamme turvalliset ja viihtyisat tilat kiinteisto-
jen kayttajille muun muassa hyvalla PTS:n mukaisella yllapidol-
la ja toteuttamalla saannollisesti kiinteistdjen kuntokartoituksia.

Asuintaloissa panostamme yhteisollisyyden kehittamiseen
entisestaan vuorovaikutusta lisaamalla. Vuonna 2024 ryhdyim-
me toteuttamaan viestinnallisia teemapaivia kvartaaleittain
esimerkiksi kierratykseen tai pyorailyyn liittyen. Teemapaivat
vahvistavat olemassa olevia kaytantéjamme, joita ovat muun
muassa asuintalojemme sisaanmuutto-ohje liittyen kierratyksen
tarkeyteen.

Tyytyvaiset vuokralaiset ovat meille tarkea asia, ja toteutamme
vuokralaistyytyvaisyyskyselyt vuosittain asuinrakennuksissa ja
toimitiloissa. Kyselyn vastausten perusteella laadimme kehitys-
toimenpiteita ja toteutamme niita. Lisdaksi tapaamme toimitila-
kiinteistdjemme vuokralaisia saannollisesti avoimen vuorovai-
kutuksen mahdollistamiseksi.

Hyva hallintotapa

Olemme allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteet (UN PRI) ja raportoimme sitoumuksen mukaisesti
vuosittain. Kerromme avoimesti vastuullisesta toiminnastamme,
tyollistavyydestamme ja verojalanjaljestamme. Koulutamme
henkilostoamme aktiivisesti edistadksemme YK:n Global Com-

Verojalanjalki 2024
23% 07%

Arvonlisavero

m Kiinteistoverot
m Energiaverot (sahko)

Vakuutusmaksuverot

78 %

pactin mukaisia periaatteita liittyen muun muassa korruption-
vastaisuuteen, harmaan talouden torjuntaan ja ihmisoikeuksiin.

Palveluntuottajiemme ja yhteistyokumppaniemme tulee sitou-
tua vastuullisen hankinnan ehtoihimme.

Sijoitamme toimisto-, liike-, hoiva-, logistiikka-, hotelli- ja asuin-
kiinteistoihin. Kiinteistokantamme jakautuu kahteen salkkuun:
Laskuperustekorkoisten vakuutusten katteena olevaan sijoitus-
salkkuun (Yhtion sijoitussalkku) ja Sijoitussidonnaisten vakuu-
tusten katteena olevaan sijoituskoriin (Kiinteistokori).

Vuonna 2024 myimme kolme liikekiinteistoa.
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Kiinteistojen luvut

Energian- ja
vedenkulutus

Energiankulutus- ja paastétavoitteemme ohjaavat
toimintaamme panostamaan energiatehokkuuteen
kiinteistdissamme.

Energian- ja vedenkulutuksen seuranta avainasemassa
Energian- ja vedenkulutusten vahentaminen ja energiatehok-
kuuden parantamistydmme lahtee liikkeelle siita, etta tiedam-
me tarkasti kunkin kiinteistomme kulutustiedot. Energian- ja
vedenkulutuksen jatkuvan seurannan avulla minimoimme
ensisijaisesti poikkeamatilanteiden kulutusta kasvattavat seu-
raukset. Seurannan avulla pystymme nakemaan myads, mihin
kiinteistoihin meidan on kannattavinta kohdistaa energia- ja
vesitehokkuustoimia. Jatkuva seuranta antaa meille myos
reaaliaikaisen nakyvyyden toteuttamiemme toimenpiteiden
vaikutuksiin ja vertailun asettamiimme energian- ja vedenkulu-
tustavoitteisiin.

Jatkuvat tavoitteet ohjaavat energiatehokkuustoimia
Vuonna 2019 asetimme tavoitteen vahentaa toteutunutta
kiinteistojen laajuuteen suhteutettua energiankulutustamme
(energian ominaiskulutustamme) -5 % vuoteen 2024 mennessa
verrattuna vuoden 2019 kulutukseen. Saavutimme tavoitteen
viime vuoden 2024 lopussa ja nyt olemme asettaneet uuden
tavoitteen pienentaa toteutunutta ominaiskulutustamme -10 %
vuoteen 2029 mennessa kayttaen samaa vertailuvuotta. Seu-
raamme myos normeerattua energiankulutustamme seka sen
avulla laskettua ominaiskulutustamme, joissa saan vuosivaih-

telut eivat vaikuta kulutusten vertailuun. Vuonna 2024 normee-
rattu kokonaisenergian ominaiskulutuksemme oli pienentynyt
yhteensa -8 % verrattuna vuoteen 2019. Oheisissa kuvaajissa

on kuvattuna taysin hallinnoimiemme kiinteistdjen energian- ja
vedenkulutuskuvaajat seka ominaiskulutusten kehitys. Ominais-
kulutus on laskettu koko vuoden omistuksessa olleiden kiin-
teistojen kulutuksen avulla, kun taas kulutuksessa on mukana
kaikkien kohteiden kulutus.

Saavuttaaksemme tavoitteemme myoés tulevaisuudessa, huo-
mioimme kaikissa toteuttamissamme hankkeissa myos ener-
gian- ja vedenkulutuksen saastopotentiaalin. Kannustamme
aktiivisesti myos vuokralaisiamme tarkkailemaan energian- ja
vedenkulutusta. Viestimme energiansaastomahdollisuuksista
saannollisesti ja teemme energian- ja vedenkulutuksen seka
niille asetetut tavoitteemme nakyviksi myos vuokralaisillemme.
Esitamme kiinteiston kulutustiedot kiinteistojen talosivuilla ja
infonaytoilla ja toimitiloissa kdymme kulutustiedot yhdessa lapi
vuokralaistapaamisissa. Olemme useana vuonna osallistuneet
kansalliseen energiansaastoviikkoon viestimalla vuokralaisil-
lemme teemaan liittyvista aiheista.

Raportoimme myods vuosittain toteuttamamme energiatehok-
kuustoimenpiteet seka toimitilojen (TETS) etta vuokra-asun-
tojen (VAETS) osalta energiatehokkuuden toimenpideohjel-
miin kiinteistdjen energiatehokkuussopimuksissa. Nykyinen
sopimuskausi paattyy 2025, mutta aikomuksemme on jatkaa
toimenpideohjelmien piirissa myos tulevalla sopimuskaudella.
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Kiinteistojen luvut

Energiankulutuksen

paastot

Tavoitteenamme on kiinteistdjen energiankulutuk-
sen hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa, ja tata
ennen tavoittelemme 60 % vahennysta kiinteisto-
jen laajuuteen suhteutetun kokonaisenergiankulu-
tuksen osalta vuoteen 2029 mennessa verrattuna
vuoteen 2019. Paastdlaskennan avulla seuraam-
me kehitystamme ja varmistamme tavoitepolulla
pysymisen.

Vahennamme paastdjamme toteuttamalla toimenpiteita koko-
naisenergiankulutuksen alentamiseksi ja panostamalla vihreaan
energiaan. Olemme siirtyneet ostamaan paastotonta sahkoa
kaikkiin taysin hallinnassamme oleviin kiinteistéihin vuonna
2019, ja teemme pitkajanteista tyota lisataksemme uusiutuvan
energian tuotantoa kiinteistoissamme.

Paastojemme kehitys

Pitkalla aikavalilla olemme alentaneet kiinteistéjemme energi-
ankulutuksen kokonaispaastoja; vuoden 2024 energiankulutuk-
sen kokonaispaastot olivat alemmat kuin vertailuvuonna 2019
ja ylitimme siten vuonna 2019 asettamamme paastovahennys-
tavoitteen, joka oli -10 %. Taustalla vaikuttavat positiivisesti
paatoksemme hankkia paastotonta sahkoa ja toteuttaa ener-
giatehokkuutta lisdavia toimenpiteita. Toisaalta vaihtelua ovat
aiheuttaneet niin energiamarkkinoiden vaikutukset kuin myos
kiinteistokantamme koon muutokset.

Ukrainan sodan ja talouspakotteiden vaikutukset polttoaineiden
saatavuudessa ja hinnoissa ovat vaikuttaneet lammaontuotan-
toon ja sen paastoihin. Tama nakyy myods meidan paastokehi-
tyksessamme, kun toteuttamiemme energiatehokkuustoimen-
piteiden tuloksista ja kiinteistokantamme lammitystilavuuden
pienentamisesta huolimatta paastojen lasku ei ole toteutunut
samassa suhteessa. Paastottoman sahkon hankinnan ansiosta
olemme kuitenkin pystyneet talta osin hillitsemaan paastojam-
me viime vuosien globaaleista haasteista huolimatta.

Energiankulutuksen paastolaskennan periaatteet

Vuoden 2024 paastojen osalta laskemme energiankulutuksem-
me markkinaperusteiset paastot GHG-protokollan tarjoamaa
ohjeistusta hyodyntaen. Kiinteistojemme kulutus- ja paastotie-
dot saamme vuosittain energiamanagerimme kokoamina, ja
laskennassamme huomioimme kaikkien taysin hallinnassamme
olevien kiinteistojen oman energiantuotannon ja ostoenergian
paastot (scope 1ja 2). Vuoden aikana ostetut ja myydyt kiinteis-
tot on sisallytetty energiankulutuksen kokonaispaastoihin silta
ajalta, kun ne ovat olleet omistuksessamme. Paaomakohteet,
joissa vuokralainen vastaa kulutuksista itse, on rajattu pois.

Hankkimamme sahko ja kaukokylma ovat paastottomia. Kau-
kolammon paastojen laskennassa kaytettavat paastokertoimet
haemme kaukolampoyhtiokohtaisesti kaukolammon paastolas-
kurin "Laske omat paastosi”-sivulta niille kiinteistaille, joihin ei
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hankita paastotonta kaukolampoa. Laskentamenetelmana on
hyddynjakomenetelma, ja huomioimme laskennassa verkko-
haviét. GHG-protokollan mukaan verkkohavi6t voidaan sisal-
lyttaa joko scope 2 tai scope 3. Taman takia paastomme voivat
nayttaa korkeammilta kuin muilla vastaavilla toimijoilla, mikali
he raportoivat verkkohaviot scope 3:n alla.
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Kiinteistojen luvut

Kiertotalous
kiinteistoissamme

Tavoitteenamme on nostaa jatteiden kierratysas-
tetta kiinteistdissamme seka asuntojen etta toi-
mitilojen osalta. Tavoitteemme on johdettu EU:n
jatedirektiivista ja Suomen jateasetuksesta, ja
tavoittelemme 55 % kierratysastetta vuonna 2025
ja 60 % vuonna 2030.

Kierratyksen edistaminen kiinteistoissaimme vuonna 2024
Tunnistimme kehitysmahdollisuuksia kierratysasteen nostami-
sessa erityisesti asuinkiinteistdissamme. Vuonna 2024 toteu-
timme vastuullisuusohjelman mukaisia toimenpiteita kartoitta-
malla asuinkiinteistojen kierratysmahdollisuuksia entisestaan ja
toteuttamalla erityisesti peruskorjauksien yhteydessa kierratyk-
seen kannustavia toimenpiteita.

Olemme myos kehittaneet jateraportointiamme ja sen seurat-
tavuutta entista kattavammaksi. Taman vuoden vastuullisuus-
katsauksemme kattaa jatetiedot 47 kiinteiston osalta, jotka
olivat taysin hallinnassamme vuoden 2024 aikana. Tama on

10 kiinteistéa enemman kuin edellisena vuonna. Toteutimme
vuoden aikana myos perusteellisen jateanalyysin, jonka avulla
tunnistimme potentiaalisimmat kiinteistot kehitystoimenpiteille.

Tiedolla johtaminen kdytossa myos jatteiden osalta
Jateanalyysimme avulla saimme kokonaiskuvan jatelajittelun
tasosta ja jatemaarista. Paransimme tarkemmassa selvityksessa
myos datan kattavuutta ja siten kuvamme kiinteistojen kierra-
tysasteista on nyt entista tarkempi. Analyysi kattoi koko vuoden
omistuksessamme olleiden toimitilojen ja asuinkiinteistojen
jatemaarat ja kierratysasteet. Kiinteistot, joissa vuokralainen
vastaa jatehuollosta, rajattiin tarkastelun ulkopuolelle.

Analyysin perusteella tunnistimme kiinteistot, joihin tulemme
kohdistamaan erityista huomiota kierratyksen kehittamiseksi
joko kierratysasteen nostamiseksi tai jatemaarien pienentami-
seksi. Tulosten perusteella on tarkoitus toteuttaa toimenpiteita
tulevina vuosina seka kohdennetusti etta salkkutasolla. Analyy-
sin avulla saimme myo6s hyodyllista tietoa niista kiinteistoista,
joissa kierratysaste on hyvalla tasolla.

Katse eteenpain: suunniteltuja toimenpiteita 2025
Vastuullisuusohjelmamme mukaisesti seka toteuttamamme
analyysin avulla kartoitamme asuinkiinteistoista sopivia koh-
teita jatteiden syvakeraysjarjestelmille, joiden avulla saamme
tarkempaa dataa jatemaarista. Tavoitteemme on myo0s jarjestaa
kierratyskampanja, jossa pyrimme vaikuttamaan erityisesti
niihin kiinteistoihin, joissa olemme tunnistaneet kierratysmah-
dollisuuden kehittamisen suurimman potentiaalin.
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Jatteiden kasittelytapojen jakauma

Jatejakeiden jakauma
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