Nordea-rahastojen

omistajaohjaustoimet kevaalla 2019

Nordea-rahastot panostaa omistajaohjaukseen

Nordea-rahastojen aktiivisen omistajaohjauksen lahtokohta on
toimia osuudenomistajien puolesta ja valvoa, etta osuudenomis-
tajien etu otetaan huomioon. Nordea-rahastojen omistajaohjauk-
sen suuntaviivat on koottu omistajaohjauksen periaatteet -nimi-
seen asiakirjaan (Corporate Governance Principles).

Omistajaohjauksen periaatteisiin voi tutustua rahastoyhtion
kotisivulla. Tama artikkeli keskittyy tiettyihin kysymyksiin, kuten
hallitusnimityksiin, palkitsemiseen ja kestavaan kehitykseen.
Omistajaohjauksen periaatteet on alkuvuodesta 2019 kayty lapi
ja ne on paivitetty sen varmistamiseksi, etta ne ovat riittavan yksi-
tyiskohtaiset ja vastaavat EU-direktiivin vaatimuksia.

Omistajaohjaustyota tehdaan nykyaan aktiivisesti seka kai-
kissa Pohjoismaissa etta maailmanlaajuisesti. Tavoitteena on,
etta silla, missa maassa yhtion kotipaikka on, ei ole merkitysta.
Kevaan 2019 aikana Nordea-rahastot on aanestanyt yhtiokokouk-
sissa, joissa yhtion kotipaikka on yli 30 maassa. Vaikka useimmi-
ten yhtion kotipaikka oli Pohjoismaissa, USA:ssa, Iso-Britanniassa
tai Kiinassa, kehittyvien valtioiden osuus kasvaa samanaikaisesti.
Esimerkkina 11 intialaista ja 7 taiwanilaista yhtiota, joiden yhtioko-
kouksissa Nordea-rahastot on aanestanyt.

Tietoa omistajaohjauksesta on osuudenomistajien/ sijoittajien
saatavilla rahastoyhtion ja sivuliikkeiden nettisivuilla seka vuosiker-
tomuksissa. Nordea-rahastot otti vuonna 2018 kayttoon niin kutsu-
tun aanestysportaalin (Voting Portal), jossa julkaistaan yksityiskoh-
taista tietoa siita, miten rahastoyhtion edustajat ovat aanestaneet.

Adnestysportaaliin voi tutustua nordea.com-sivustolla osiossa
Vastuullisuus — Vastuullinen likketoiminta — Katso kaikki — Sijoi-
tukset — Aktiivinen omistajuus ja vuoropuhelu — Voting Portal.
Portaali on englanninkielinen.

Nordea-rahastoilla tarkoitetaan Nordea Funds Oy:n hallinnoi-
mia rahastoja, jotka ovat Ruotsiin, Suomeen, Tanskaan ja Norjaan
rekisteréityja.

Omistajaohjaustoimien tavoitteet

Nordea-rahastot on vakuuttunut siita, etta yrityksissa pystytaan
luomaan arvoa hyvan omistajaohjauksen avulla, mika tuottaa
lisdarvoa rahastojen osuudenomistajille.

Nordea-rahastojen omistajapolitiikalla pyritaan lisaamaan
yhtion ja sen osakkeenomistajien kanssakaymisen avoimuutta ja
lapinakyvyytta. Avoimuuden ja selkeyden periaate koskee myods
hallituksen ja sen valiokuntien kokoonpanoa. Omistajaohjauksen
periaatteissa maaritellaan tarkasti, mita lapinakyvyys tarkoittaa
ja millaista avoimuutta rahastojen sijoituskohteena olevilta yhti-
oilta odotetaan.
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Hyvan hallintotavan edistaminen niissa yhtidissa, joihin rahas-
tot ovat sijoittaneet, ja osuudenomistajien edunvalvonta ovat
tarkea osa rahastojen omistajavastuuta. Pitkajanteinen, positii-
vinen kehitys yhtididen hallintokaytannoissa hyodyttaa niin yhti-
oiden osakkeenomistajia, tyontekijoita kuin muitakin sidosryhmia.
Uskomme, etta tama parantaa myos rahastosijoitusten tuottoa ja
edistaa paaomamarkkinoiden toimivuutta ja luotettavuutta.

Aktiivinen omistajuus on erottamaton osa
vastuullista sijoittamista

Omistajaohjaus liittyy kiinteasti vastuulliseen sijoittamiseen. Nor-
dea haluaa olla johtava palveluntarjoaja vastuullisessa sijoittami-
sessa, ja siksi omistajaohjausyksikkomme tekee saumattomasti
yhteistyota Nordean vastuullisen sijoittamisen yksikon kanssa.
Yksikko vastaa Nordea-rahastojen vastuulliseen sijoittamiseen
liittyvista tehtavista yhdessa salkunhoito-organisaation kanssa.

Vuoden 2019 aikana Nordea on kaynyt vuoropuhelua ESG-
asioista lukuisien sellaisten yhtididen kanssa, joissa yhtio on saa-
nut mediahuomiota tai jos Nordean oma tutkimustyd on antanut
aihetta jatkaa keskusteluja aiheesta. Lyhenne ESG viittaa termiin
Environmental, Social and Governance.

Nordea-rahastot on vuonna 2019 tukenut osakkeenomistajien
ehdotuksia, jotka liittyvat ymparistokysymyksiin ja ilmastovaiku-
tuksien raportointiin. On ilahduttavaa, etta kiinnostus ymparisto-
ja ilmastokysymyksiin kasvaa vuosi vuodelta ja etta yhtiot itse
yha useammin tukevat osakkeenomistajien tahan aihealueeseen
liittyvia esityksia.

Nordea-konserniin kuuluvat rahastoyhtiot allekirjoittivat YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteet (UNPRI) vuonna 2007, ja
nain sitoutuivat ottamaan ymparistoon, yhteiskunnalliseen vas-
tuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyvat seikat eli ESG-asiat
osaksi rahastojen sijoitustoimintaa. Adnioikeutta kiytettdessa ja
muissa omistajaohjauskysymyksissa pyritaan toimimaan mah-
dollisimman suurella valtuutuksella siten, etta Nordea-rahastojen
kaikki osakeomistukset ovat kaytossa silloin, kun se on tarkoituk-
senmukaista. Vuonna 2018 Nordea-rahastot allekirjoitti Inter-
national Corporate Governance Network (ICGN) -elimen omis-
tajaohjausta koskevat yleiset periaatteet niiden kayttoonoton
yhteydessa.

Hallituksen omistajaohjausvaliokunta

Nordea-rahastojen omistajaohjaustydsta vastaa Nordea Funds
Oy:n hallituksen omistajaohjausvaliokunta. Sen toimintaan osal-
listuu kolme riippumatonta hallituksen jasenta seka Nordean
edustajia.


https://www.nordea.com/fi/vastuullisuus/vastuullinen-liiketoiminta-1/sijoitukset/aktiivinen-omistajuus-ja-vuoropuhelu/#tab=Voting-Portal

Valiokunnan tarkoituksena on ottaa kantaa yksittaisiin omista-
jakysymyksiin ja paattaa toimenpiteista Nordea-rahastojen omis-
tajapolitiikan mukaisesti. Rahastoyhtion hallitus tekee edelleen
varsinaisen paatoksen omistajaohjauskysymyksissa. Tanskaan
rekisterdidyilla rahastoilla on itsenaisen oikeushenkildn asema, ja
tasta syysta tanskalaisten rahastojen hallituksella on veto-oikeus
omistajaochjauskysymyksissa niiden rahastojen osalta, joiden koti-
paikka on Tanska. Omistajaohjaustydssa pyritaan aina siihen, etta
rahastoilla on yhteinen aani, ja tama on jalleen kerran toteutunut
l[ahes taydellisesti vuoden 2019 aikana.

Kevaan 2019 tapahtumat lyhyesti

Omistajaohjausvaliokunnan pitkan aikavalin tavoitteena on kehit-
taa toiminnasta aktiivisempaa, missa on edistytty kuluvan vuoden
aikana. Vuoden 2019 tavoitteena on aanestaa yli 400 yhtioko-
kouksessa. Nordea Funds Oy:n hallinnoimat rahastot joko kuulu-
vat naiden yhtididen suurimpiin omistajiin, ovat sijoittaneet niihin
huomattavan maaran paaomaa tai esimerkiksi ESG-kysymysten
vuoksi kokoukseen osallistuminen on erityisen tarkeaa. Tavoite
todennakoisesti saavutetaan vuoden mittaan. Suomessa Nor-
dea-rahastot on tahan mennessa osallistunut 30 yhtiokokouk-
seen ja Ruotsissa 70 yhtiokokoukseen seka aanestanyt paikan
paalla.

Ruotsalaisissa seka joissakin suomalaisissa ja norjalaisissa
yhtidissa on nimitysvaliokuntia, joissa suurimmat osakkeenomis-
tajat ovat edustettuina. Suomessa nimitysvaliokunnissa istuvat
perinteisesti valtion ja elakeyhtididen edustajat. Myods Nordean
edustajia on pyydetty mukaan. Nordea-rahastot suhtautuu myon-
teisesti mahdollisuuteen osallistua yhtididen nimitysvaliokuntiin,
ja taman vuoden aikana Nordea-rahastot on osallistunut 40 nimi-
tysvaliokuntaan, joista valtaosa oli ruotsalaisyhtioissa.

Rahastouutuuksissa kaytossa tiukemmat ESG-
valintakriteerit — vastuullisuus ja kestava kehitys

Nordea Funds Oy toi markkinoille kaksi uutta rahastoperhetta
eli Vastuulliset Osakkeet Maailma ja Vastuulliset Korot Maailma
joulukuussa 2018 ja vastaavasti huhtikuussa 2019. Vastuullisuus
ja paneutuminen kestavaan kehitykseen on viety aivan uudelle
tasolle naissa rahastoissa. Kumpaankin rahastoperheeseen kuluu
3 rahastoa, joita markkinoidaan Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.
Rahastot keskittyvat yhtidihin, joiden arvioidaan olevan tule-
vaisuuden voittajia, koska ne toimivat erityisen vastuullisesti. Nor-
dea-rahastot vaikuttaa rahastojen sijoituskohteena olevien yhti-
oiden toimintaan muuan muassa aanestamalla yhtiokokouksissa.
Monet niista yhtidista, jotka ovat Vastuulliset Osakkeet Maailma
-rahaston salkussa, on otettu mukaan aanestystoimintaan. Vas-
tuulliset Korot Maailma puolestaan on rahastojen rahasto, jonka
sijoituskohteena olevat rahastot ovat ESG-painotteisia ja paaosin
jo mukana aanestyskaytannoissa.

Keskeiset teemat yhtiokokouksissa

Yhteydenpito ja valmistautuminen ennen yhtiokokousta

Nordea on laatinut omille yhtiokokousedustajilleen aanestys- ja
toimintaohjeet, jotka on lahetetty tarvittaessa myds kyseessa ole-
van yhtion edustajille tai hallituksen puheenjohtajalle. Asiakysy-
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mykset, joista emme ole yhtion kanssa samaa mieltd, kaydaan
etukateen lapi, jotta yhtiolla on mahdollisuus muuttaa hallituk-
sen esitysta. Osa yhtidista on esittanyt tarkentavia kysymyksia
aanestysohjeen soveltamisesta. Tietyt yhtiot myos perustelivat
yhtiokokoukselle tekemiaan esityksia Nordean aanestysohjeen
mukaisesti entista aktiivisemmin, kun taas toiset yhtiot paatyivat
muuttamaan esitystaan. Vuoden mittaan olemme yhdessa mui-
den omistajien kanssa saaneet tietyt yhtiot vetamaan pois sellai-
set esitykset, joita emme millaan olisi voineet hyvaksya. Samassa
yhteydessa vakuutimme yhtidille, etta uudelleenmuotoiltu esitys
kannattaa tuoda myohemmin kasittelyyn. Aktiivinen yhteyden-
pito yhtididen ja suurimpien osakkeenomistajien valilla hallituk-
sen esityksiin liittyen on Nordean mielesta tarkeaa.

Institutionaalisten osakkeenomistajien tekemdt aloitteet
Nordea-rahastot on Suomessa seurannut, kuinka institutionaa-
liset osakkeenomistajat ovat tehneet aloitteita yksittaisissa yhti-
0Oissa kasvattaakseen edustustaan hallituksissa ja nimitysva-
liokunnissa. Tietyissa tapauksissa tama ei Nordea-rahastojen
mielesta ole ollut tarkoituksenmukaista ja olemme yhdessa mui-
den suuromistajien kanssa kayneet keskustelua sopivasta edus-
tuksesta ja l[ahestymistavasta yhtioon ja vahemmistoomistajiin
liittyen.

Lisaksi olemme yhdessa Nordean salkunhoito-organisaation
kanssa kayneet yksittaisten yhtididen kanssa vuoropuhelua stra-
tegisista kysymyksista ja kertoneet nakemyksemme yhtion kehi-
tyksesta. Nordea on joko yksin tai yhtion muiden merkittavien
omistajien kanssa ollut yhteydessa kyseisiin yhtioihin. Tanskassa
Nordea-rahastot on pyrkinyt edistamaan omistajavetoisia nimi-
tysvaliokuntien esiinmarssia. Olemme yhdessa muiden instituti-
onaalisten omistajien kanssa tehneet aloitteita tiettyjen nimitys-
valiokuntien muuttamisesta omistajavetoisiksi, ja vielapa hyvalla
menestyksella.

Hallituksen kokouspalkkiot ja muut palkitsemisasiat
Nordea-rahastot tarkastelee hallituksen palkkioiden maaraa
monesta nakokulmasta. Palkkioihin voivat vaikuttaa yrityksen
markkina-arvo ja tyontekijoiden lukumaara, hallitustehtavan vaa-
tivuus seka palkkioiden taso suhteessa muihin saman toimialan
yhtidihin. Valtaosassa pohjoismaisia yhtioita hallituspalkkiot ovat
muuttuneet vain vahan. Korotukset ovat olleet hieman suurem-
pia keskikokoisissa yhtitissa, joissa palkkiot ovat olleet liian pie-
net suhteessa tyomaaraan. Nordea-rahastojen mielesta on posi-
tiivista, etta hallituspalkkiot muuttuvat pienin askelin.

Kaytamme joka vuosi paljon aikaa arvioidaksemme ylim-
man johdon palkitsemisohjelmia yhtitissa, joissa Nordea-rahas-
toilla on merkittava omistus. Omistajaohjauksen periaatteet -asia-
kirjassa kerrotaan, miten arviointi tapahtuu. Nordea-rahastot on
yhdessa muiden institutionaalisten omistajien kanssa ollut yhtey-
dessa ruotsalaisiin porssiyhtidihin ja kertonut nakemyksensa siit,
miten palkitsemisohjelmat tulisi esittaa, jotta paatoksenteko olisi
helpompaa.

Suunnatut osakeannit/takaisiostettujen osakkeiden
takaisinmyynti

Hallitukset hakevat monesti yhtiokokoukselta valtuutusta suun-
nattuun osakeantiin, ja yha useammin samalla haetaan val-
tuutusta aiemmin takaisinostettujen osakkeiden myyntiin.



Nordea-rahastot kehottaa yhtidita yleensa varovaisuuteen suun-
natuissa osakeanneissa ja kay aktiivisesti vuoropuhelua yhtididen
kanssa asiasta. Nordea-rahastot aanestaa useimmiten vastoin
sellaisia esityksia yhtiokokoukselle, joissa haetaan valtuutusta,
joka on yli 10 % yhtion liikkeella olevien osakkeiden kokonais-
maarasta.

Monivuotiset hallitusmandaatit
Yha useammat pohjoismaiset yhtiot esittavat hallituksille useita
vuosia voimassa olevaa valtuutusta uusien osakkeiden lilkkee-
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seenlaskuun tai osakkeiden takaisinostoon. Se etta yhtiot esit-
tavat tallaista valtuutusta hallitukselle, on kansainvalisesti
tavanomaista useilla aloilla ja etenkin tietyissa maissa. Nor-
dea-rahastojen nakemyksen mukaan yhtiokokouksen hallituk-
selle antaman valtuutuksen on oltava voimassa vain seuraavaan
yhtiokokoukseen asti, eli yhden vuoden.

Nordea-rahastojen omistajapolitiikka perustuu avoimuuteen.
Omistajachjauksen periaatteisiin (liite on englanninkielinen) voi
tutustua tarkemmin rahastoyhtion kotisivulla www.nordea.fi/
rahastot (Nordea Funds Oy/ Omistajapolitiikka).



https://www.nordea.fi/Images/58-111656/cg-principles-2016.pdf
https://www.nordea.fi/rahastot



